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Profil

Profitieren Sie von meiner langjdhrigen Berufserfah-
rung ...

an den Schnittstellen Controlling/ Finanzwesen/ Logistik
und IT/ERP sowohl in mittleren wie auch groBen infer-
national ausgerichteten Firmen.

im Produktions-, Vertriebs-, Unternehmens- und Projeki-
Confrolling, in Planung und Berichtswesen, mit Soll-Ist-

Vergleichen, Ad-hoc-Analysen, Kalkulationen und vie-
len weiteren beftriebswirtschaftlichen Fragestellungen.

in der Projekileitung, Betreuung, EinfGthrung  oder
beim Update von integrierter Unternehmenssoftware
(sog. ERP*-Systemen).

in FUOhrungspositionen.

*ERP: Enterprise Resource Planning
= Begriff fUr integrierte Unternehmenssoftware wie z. B. SAP, proAPLHA u.a.

Meine Projekte im Uberblick:

Nutzen Sie meine Stdrken zur Verbesserung lhrer
Prozesse:
Abteilungstbergreifendes, vernetztes Denken.

Starke IT-Affinitat mit dem Gespur, die organisatori-
sche Auftragsabwicklung ,richtig” in der Unterneh-
menssoftware abzubilden unter Vermeidung ,,nicht
wertschépfender IT-Prozesse*.

¢ MS-Office Spezialist

e Geduld und Ausdauer bei umfangreichen Daten-
aufbereitungen und Datenanalysen.

e Im Team fUhle ich mich genauso wohl wie als selbst-
sténdig zielorientiert arbeitender Einzelkdmpfer.

e Gutes Koordinations- und Organisationsgeschick -
ich bringe alle Abteilungen an einen Tisch.

Kommen Sie schneller an lhre Kennzahlen durch
mein Spezialwissen:

ERP*-Systeme SAP oder proALPHA: modulUbergrei-
fende Kenntnisse in Implementierung, Betreuung und
Bedienung sowie Stammdaten-Optimierung.

InfoZoom®-Know-how, z. B. fir Datenanalysen, die
Uberprifung der (Stamm-)Datenqualitét oder fir Ad-
hoc-Auswertungen (IZCP).

Aufbau oder Optimierung von Reporting-, Planungs-
und Kennzahlensystemen sowie Ergebnis- und
Deckungsbeitragsrechnungen.

Auswahl eines passenden ERP*-Systems fUr Ihr Unter-
nehmen.

Entwicklung von Businessgrafiken und PowerPoint-
Prasentationen.

Aktuelles Projekt seit November 2016: UnterstUtzung im Bereich Rechnungswesen/Buchhaltung/Controlling bei der Einfihrung des ERP-Systems proALPHA-
Version 6.1 bei einem weltweit aufgestellten Unternehmen fUr hochwertige Spezialarmaturen.

UnterstUtzung des Projektteams eines Unternenmensberatungskunden (Elektroindustrie) bei Einfihrung und Schulung bzw. Releasewechsel des ERP-Systems
proALPHA mit Schwerpunkt EinfUhrung bzw. Optimierung neuer Strukturen und Prozesse in den Modulen Rechnungswesen/Controlling.

UnterstUtzung im IT-Projekt-Controlling (SAP-Umfeld) bei der IT-Tochter eines groBen international ausgerichteten Chemieunternehmens.
Unterstitzung SAP-Relaunch - bei einem namhaften europdischen Zulieferer fUr den Bau- und Industriebereich (ERP-System SAP).
Optimierung und Erweiterung des Berichtswesens bei einem Videotechnik-Distributor (ERP-System proALPHA).

Optimierung ERP- und Controlling-Prozesse/Reporting sowie Interim Controlling bei einem Fertigbeton-Hersteller (ERP-System proALPHA).
Interim Management als ,,Leiter Controlling" bei einem Automobilzulieferer (ERP-System SAP)
Inventurbewertung bei einem Hersteller hochwertiger Polstermdbel und Objekteinrichtungen (ERP-System proALPHA).
Optimierung der Excel-Kalkulationsdateien eines Werbemittelherstellers.
Entwicklung und Erstellung von Prasentationsunterlagen fUr diverse Kunden.
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Abgeschlossene Projekte im Detail:

Projekt

Unterstitzung proALPHA

Releasewechsel im Bereich

Rechnungswesen/Control-
ling (Kundenprojekt)

Project Controlling Support

Zeitraum / Branche

09/2015 -07/2016
[T-Unternehmens-
beratung

01/2015 - 08/2015
IT-Tochter eines groBen
international ausgerich-
teten Chemieunterneh-
mens
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Schwer-
punkte
Kundenprojekt ,,Einflhrung und Schu-

lung bzw. Releasewechsel des ERP-Sys-
tems proALPHA".

UnterstUtzung des Kunden bei EinfUh-
rung neuer Strukturen und Prozesse bzw.
der Opftimierung bestehender in den
Modulen Rechnungswesen/Confrolling
im Zusammenhang mit Releasewechsel
des proALPHA-ERP-Systems und Rollouts
(oroALPHA 6.1).

Workshops und User-Schulung zu Funkiti-
onalitGten des neuen ERP-Releases.

Dokumentationen.

Beratung weiterer Kunden der Unter-

nehmensberatung bei speziellen Anfra-
gen zu Kostenrechnungs- oder Buchhal-
tfungsthemen im ERP-System proALPHA.

Projekt: “Project Controlling Support”

Ubernahme Verantwortlichkeiten for
Planung, Steuerung und Controlling von
beauftragten IT-Projekten.

Entwicklung oder Optimierung von KPIs
(Key Performance Indicator) zur Beurtei-
lung des Projektfortschrittes und Pro-
jekterfolges.

Projekt-Reporting.

Management und Koordination der Be-
stell- und Kostenverrechnungsprozesse.

Software

ERP-System proALPHA,
Datenanalysetool
Analyzer/ InfoZoom,
MS-Office (Excel)

SAP-System ERP 6,

MS-Office,

verschiedenste konzernspe-

zifische Plattformen fUr

v Projektmanagement,

v’ Infercompany-Verrech-
nungen,

v etfc.

Ergebnis

v' Integration der bisher outgesourcten
Buchhaltung und Rechnungswesens
in das neue ERP-System.

v Grundsdatzliche Uberarbeitung der
Strukturen und Prozesse in Kosten-
rechnung und Buchhaltung unter
Einbeziehung der neuen oder ver-
besserten FunktfionalitGten in der
neuen proALPHA-ERP-Version.

v Aufbau und EinfGhrung einer mehrdi-
mensionalen Ergebnisrechnung.

v' Verbesserung des Reporting, der Kal-
kulafionsschemata u.a.

v Uberarbeitung und Korrektur der
Stammdaten.

v UnterstUtzung, Begleitung und Sensi-
bilisierung von IT-Projekt-Managern
fur kaufmdnnischen Themen und
konzerninterne Vorgaben.

v" Monatliches Reporting (z. B. Earned
Value Analysis).

v" Kommunikation mit Projekt-Mana-
gern zur Sicherstellung der monatili-
chen Projektabrechnung durch
Jrichtige* Stammdatenpflege.

v Zeitliche und kostenmdBige Budget-
Uberwachung von IT-Projekten.
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Projekt

Unterstitzung des
SAP-Relaunch im Bereich
FI/CO -

Integration zugekaufte
Firma in konzernweites SAP-
Rechnungswesen

Projekt
Optimierung und Erweite-
rung des Berichtswesens

Zeitraum / Branche

07/2013 - 04/2014
Europdischer Zulieferer
fUr den Bau- und
Industriebereich

07/2012 - 12/2012
Videotechnik-Distributor
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Schwer-

punkte

Soll-/Ist-Vergleiche und Abweichungs-
analysen incl. MaBnahmenempfehlun-
gen zur Sicherstellung der Zielerrei-
chung.

Projekt ,,UnterstUtzung des SAP-Re-
launch im Bereich FI/CO"

Integration einer neuen Gruppenfirma
in die Module des vorhandenen SAP-
Systems des Konzerns mit Prioritat FI/CO,
u.a. durch ein Konten-Mapping.

Projektleitung und Projektkoordination.

Analyse der von der zugekauften Firma
zur Verflgung gestellten Datensétze auf
Datenqualitat und Integrationsfé@higkeit
in SAP, u.a. auch in Hinblick auf Repor-
fing-Vorgaben der GeschdaftsfGhrung.

Definition der Datenschnittstelle Fremd-
system zu SAP.

Projekt Optimierung und Erweiterung
des Controlling-Berichtswesens mit
Schwerpunkt EinfUhrung einer produkit-
gruppen-bezogenen Ergebnistrager-
rechnung im ERP-System proALPHA.

Plausibilitatspriofung der Stammdaten in
der Ergebnistréger- und Kostenstellen-
rechnung einschlieBlich Optimierung
(Verdichtungsstufen).

Software

SAP-System ERP 6,
MS-Office

ERP-System proALPHA,
Datenanalysetool
Analyzer/ InfoZoom,
MS-Office (Excel)

Ergebnis

v'  Detailierte Budgetausarbeitung fir
neue Projekte entsprechend firmen-
internen Vorgaben.

v Sicherstellung der Beachtung und
Einhaltung der internen Richtlinien
zum Projektmanagement durch Pro-
jekt-Manager.

v Sensible Projektkoordination zwi-
schen vier beteiligten Firmen, zwei
Landern (D und CZ) und einem wei-
teren Berater.

v Erfolgreich durchgefihrtes Konten-
Mapping sowohl fir den Konzern-
kontenrahmen und als auch fUr den
landessperzifischen Kontenrahmen.

v' Weitere Unterstitzung und Beratung
bei der Schnittstellendefinition und
KlGrung vieler Detailfragen.

v' Aussageféhige und strukturierte Pro-
fokolle der Projektteamsitzungen.

v' Aufzeigen von Optimierungspotenzi-
alen im Stammdaten- und Repor-
fingbereich.

v' Produktgruppenbezogene
Deckungsbeitragsrechnung direkt im
ERP-System aufrufbar (keine ,,héandi-
sche' Ermittflung mehr in Excel).

v' Uberarbeitung und Optimierung der
Ergebnistragerstrukturen und
—hierarchien (Plausibilit&t).

v'  Kostenstellen-BAB als Ubersichts-Set
direkt im ERP-System aufrufbar.
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Projekt

Interim Controlling /
Optimierung ERP- und
Controllingprozesse

Interim Controlling /
Projektnachkalkulation

Zeitraum / Branche

10/2011 - 06/2012
Fertigbeton-Hersteller

04/2011 - 09/2011
Automobilzulieferer
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Schwer-

punkte
Aufbau und Einrichten einer Deckungs-
beitragsrechnung.

Aufbau von Ergebnistrager- und BAB-
Set-Auswertungen in proALPHA

Analyse Differenzen in den Umsatzzah-
len zwischen Vertriebsstatistiken und
GuV (FiBu)-Zahlen

Interim Confrolling mit Schwerpunkt Op-
fimierung des ERP-Systems in Hinblick
auf ein aussagekraftiges Vertriebs-Re-
porting.

Plausibilitatsprifung und Verbesserung
der Datenqualitét u.a. bei den Stamm-
daten und diverser MIS-Kennzahlen wie
z. B. Auftragseingang, Auftragsbestand,
Umsatz und Zuordnungen auf die jewei-
ligen AuBendienstmitarbeiter.

Uberbrickung des personellen Engpas-
ses im Controlling durch Ubernahme
des ,Tagesgeschdaftes" mit monatli-
chem Reporting, Forecast- und Budget-
erstellung, Organisation der Jahresin-
ventur und DurchfUhrung der Bewer-
tung, Mitarbeit am Jahresabschluss
2011.

Interim Management als ,,Leiter Conftrol-
ling" mit Schwerpunkt Aufbau einer dif-
ferenzierten Projektnachkalkulation.

Zusammenfuhrung und Aufbereitung
der Daten aus der Entwicklung und der
Vorserie aus dem ERP-System und an-
deren Datenbankqguellen.

Software

ERP-System proALPHA,
Datenanalysetool
Analyzer/ InfoZoom,
MS-Office (Excel)

SAP-System ERP 6,
MS-Office (Access, Excel),
Bildbearbeitungsprogramm
Paint.net

Ergebnis

v' Sensibilitét geweckt fir andere  Er-
gebnistrégerdimensionen (neben
Teilegruppen auch Regionen, Bran-
che, Sparte, Kunde, Kostentréger).

v' Abweichungen in Umsatzzahlen ge-
klart zwischen Stafistik und FiBu.

v’ Verldssliche und ,,belastbare” Da-
tenbasis fur Vertriebsberichte und
sonstiges Reporting nach Uberarbei-
tung der Stammdaten und Optimie-
rung der Ablaufprozesse im Rahmen
der Auftragserfassung und —bear-
beitung.

v' Mitarbeit am Jahresabschluss (z.B. In-
venturbewertung).

v Sensibilisierung der Mitarbeiter fUr die
Jrichtige* Datenerfassung und
Stammdatenpflege im ERP-System.

v’ Sicherstellung des Tagesgeschdftes
im Controlling und des Reportings an
die Holding.

v Ubersichtliche Darstellung von Stick-
listen, Werkzeugkosten und Ferti-
gungszeiten mit Aufzeigen von Diffe-
renzen zwischen Angebofts- und Ent-
wicklungskalkulation (Access-Re-
ports).

v Grafische Darstellung des Entwick-
lungsprozesses mit Meilensteinen incl.
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Projekt Zeitraum / Branche

12/2010 - 02/2011
Hersteller von
Polsterm&bel und
Objekteinrichtungen

Interim Controlling /
Inventurbewertung 2010

2008 - 2011
Werbedisplay-Hersteller

Optimierung der Material-
preisfindung fir Kalkulation

PowerPoint-Prasentationen = Seit 2006
und/oder Cartoons FUr verschiedene
Kunden

Sprechen Sie mich bitte an auf die konkrete Referentzliste.
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Schwer-
punkte

Interim Controlling mit Schwerpunkt In-
venturbewertung fir Jahresabschluss
2010.

PlausibilitGtskontrollen der Inventurerfas-
sung, Festlegung und Anwendung von
Bewertungsgrundsatzen fur ,Ladenhi-
ter, Auslauf- und Ausstellungsmodelle,
RHB, UE, FE und HW.

Optimierung der Excel-Kalkulations-da-
teien des Werbemittelherstellers durch
automatische Materialpreisfindung.

Laufende Verbesserungen im Rahmen
tageweiser Projektarbeit nach Bedarf.

Erstellung von PowerPoint-
Présentationen von der ersten Idee
Uber Konzept und humorvolle
Umsetzung auch ,trockener*
Wirtschaftsthemen durch meine selbst
gezeichneten Cartoons.

Software

ERP-System proALPHA,
Datenanalysetool Analyzer/
InfoZoom,

MS-Office (Excel, Word)

MS-Office (Excel -verschie-
dene Versionen)

MS-Office (PowerPoint),
Bildbearbeitungspro-
gramme

Ergebnis

Datenfluss und méglichen ,,Knack-
punkften*.

v Prozessoptimierung bei der Ermitt-
lung des Inventurabwertungsbe-
darfs, u.a. mit Hilfe von Analyzer/Info-
Zoom und neu generierten Listen aus
dem ERP-System.

v Durchfiihrung eines Datenanalyse-
Workshops (proALPHA, Analyzer/
InfoZoom) mit dem Ziel, Routineaus-
wertungen schneller durchfUhren zu
kénnen.

v Deutlich reduzierter Zeitaufwand bei
Angebotskalkulationen - kein zeitauf-
wendiges Blattern mehr in den Liefe-
rantenkatalogen.

v Unterstitzung der erfolgreichen Fir-
menvorstellung durch B&ckerei-Ket-
ten-Inhaberin vor anderen Backe-
reien durch meine indivi-duelle Pra-
sentation.

v"  Hervorstechende Unternehmens-
netzwerk-Prasentation der etwas an-
deren Art.

v" Humorvolle, bildliche Umsetzung von
Erfolgsfaktoren fUr den Vortrag des
Sparkassen-Vorstandes auf Bundes-
ebene.
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Berufliche Stationen und Projekte:

Position / Firma Aufgaben Projekte
Zeitraum (Schwerpunkte)
Abteilungsleiter M+W (Zander) Products GmbH, Stuttgart Leitung des ERP-Teams. v proALPHA-Releasewechsel.

»Enterprise Resources

Planning“ (ERP) Hersteller und Dienstleister fir hochwertige Reinraum- | Sicherstellung der Betriebsbereitschaft des ' v' Neue Service-Level-Agreements (SLA)
komponenten fir High-Tech-Produktionsgebdude, z. B. = ERP-Systems proALPHA, Optimierung, Pro- mit IT-Dienstleister.
der Halbleiterindustrie. jekt- und Kostentréger-Basislisten, periodi-
2006 -2009 sche und Ad-hoc-Auswertungen. v' Umsetzung Kanban-Prinzip C-Teile.
Leiter Controlling SIM Security & Electronic System GmbH, Neustadt ERP-EinfGhrung, Vertriebs-, Projekt- und v Auswahl eines ERP-Systems.
(WeinstraBe) Produktions-Conftrolling, Planung, Report-
2004 - 2006 ing, Inven’ru.ren,.Preispr(T:ige, ISO—Zer’rifizie— v'  Aufbau und EinfUhrung des integrier-
Mittelstandisches, international ausgerichtetes Unter- rung, Koordination Anifrage staatl. Wirt- ten ERP-Systems proALPHA.
nehmen der Sicherheitsbranche. schaftsforderung
Assistent der Ge- DUSCHOLUX GmbH, Schriesheim Vertriebs-, Produktions- und Unterneh- v Key-User FI/CO bei der internationalen
schdftsleitung mens-Controlling, Planung, Reporting, In- EinfUhrung des ERP-Systems SAP-R/3 in
(Bereich Befriebswirt- Mittelsté&ndisches, international ausgerichtetes Unter- venturen, Kalkulationen und Preispflege. der Firmengruppe - weitere Modul-
schaft)/ Controller nehmen der Sanitdrbranche. kenntnisse in SD, MM und PP
Leitung Abt. Rechnungsprifung in Perso-
1992 - 2004 nalunion. v' EURO-EinfGhrung
V' Millenniumswechsel
Gruppenleiter Carl Freudenberg, Leitung der Gruppe ,,Planung und v’ Erstellung Présentationsunterlagen fir
Planung und Weinheim Berichtswesen" (Geschdaftsbereich) Bereichsgeschdftsleitung zu
Berichtswesen Sitzungen mit der Konzernleitung, z.B.
International aufgestellter Konzern mit verschiedenen | Unternehmensplanung, Berichtswesen, Planungen, Ergebnissituation.
1980 -1991 Geschdftsbereichen. Confrolling, Ergebnisanalysen,
Standardkalkulationen,
Wirtschaftlichkeitsrechnungen.
Junior-Texter Marketingagentur Dr. Seibold KG, Wachenheim Text/Konzeption in stets wechselnden v Kundenbezogene Kampagnen

1979 - 1980

(WeinstraBe)

Werbeagentur mit Schwerpunkt Investitionsguter-
industrie und Landwirtschaft.
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Projektteams fUr InvestitionsgUter,
ProduktionsgUter und technische
Gebrauchsguter.
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